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附件：

合肥工业大学院属系和系班子管理办法

第一章 总则

第一条 系是基本的教学和科研组织。为更好推进校院两级协同

管理体系，理顺学院内部管理流程，发挥系的基础性作用，特制订院

属系主任选拔和管理办法。

第二条 学院应加强顶层设计，合理进行系的设置，加强系班子

建设，加大系的绩效奖励，提升系的责任感和获得感。

第二章 系的设置

第三条 系为学院的办学基本单元，负责专业建设、人才培养质

量管理、科研组织和学科建设等工作。系下可设教研室、研究所等单

位。系的设置应通过充分论证，原则上不宜太专，面向未来，具有前

瞻性。

第四条 系的设置应适应学院人才培养和学科建设与发展需要，

有利于专业建设、课程建设，便于教师教学和科研的管理。以专业

为基础设置专业系，相似若干专业可合并设系；全校性公共课程可

以教学单位为基础设置教学系。系所属专任教师一般不少于 10 人。

第五条 系的设置情况应及时报学校人事处备案。

第三章 任职条件与选拔

第六条 系班子由系主任、系党支部书记和系副主任组成。若系

主任兼系党支部书记或非按系设置党支部的，可设 2名系副主任。
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第七条 系主任和系副主任任职基本条件：

1.具有较高的政治理论水平和良好的师德师风表现，作风正派，

清正廉洁。

2.具有强烈的事业心和高度的责任感，有组织协调能力，愿意投

入时间和精力进行管理工作。

3.具有丰富的教学经验和较高的学术水平，应具有高级专业技术

职务，仍在一线开展教学科研工作。

4.年龄原则上不超过 50 岁，身心健康。

第八条 系主任和系副主任选拔、聘任由学院负责，任期为四年，

报学校组织部、人事处备案。系党支部书记产生按照相关规定执行。

第四章 工作职责

第九条 系主任按学校、学院统一部署，全面负责系教学、科研

和学科建设工作，分管系本科、研究生教学管理，推进教学改革，保

证教学质量。

第十条 系副主任分管系学科、科研、平台与基地、实验室建设

与安全、外事与对外交流等工作，并协助系主任负责相关工作。

第五章 管理与考核

第十一条 系班子成员须接受中期和聘期考核，主要考察其在系

的作用发挥、履职尽责和管理工作业绩等，考核工作由学院负责。

第十二条 系班子成员参加年度考核时，按学校相关规定进行教

学工作量减免。

第六章 激励机制
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第十三条 学院应加大系班子成员管理绩效和公益服务奖励性绩

效支持力度，鼓励系班子成员履职担当，主动作为。

第十四条 加大系的绩效分配权。学院应将一定比例的年终绩效

分配额，交由系班子进行分配；同时，学院在制定年度教师绩效分配

方案时，应充分征求系班子的意见。

第十五条 学校将系班子成员作为学院后备干部的重要补充来

源，在学院管理干部选拔时优先推荐。

第七章 附则

第十六条 本办法由人事处负责解释。


